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Chytrad a levna verfejnd doprava na vzddleném venkové
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TAXIBUSY PRO VZDALENY VENKOV

V tomto rozvldcném mudrovadni chci ukdzat cestu k zdsadnimu zlepSeni verejné dopravy
na vzddleném venkové. Pokusim se vysvétlit, jak ji [ze novymi technologiemi
individualizovat a pfibliZit skutecnym potrebdm obyvatel. Vérim, Ze slouceni technologii
s nhovym pohledem na potfeby a mozZnosti vzddleného venkova, [ze dosdhnout zdsadniho
zlepseni zdejsiho Zivota bez dalsiho zvysovani ndroki na financovdni z verejnych
prostredkd.

NEDAVNY ZAZITEK

Jsem chromy dédek, ktery Zije na penzi v malé osadé se ¢tyfmi stalymi obyvateli v lesich Ceské Kanady.
Nedavno jsem musel zajet na kontrolu k lékari do nedalekého méstecka (12 km). Vyrazil jsem tedy prvnim
ze dvou spojl které od nas do méstecka jedou. Mam totiz Stésti, nase osada je na frekventovanéjsi
autobusové trase, tak tu mame nékolik spoji denné. V autobuse jiz byli (jako obvykle) dva cestujici. Kdyz
jsme s mou zenou nastoupili bylo nas celkem pét (i s ridicem), tak jsme si mohli pékné popovidat, jen hluk
autobusu nas ponékud rusil. Cestou nékolik lidi nastoupilo a jini vystoupili. Odhaduji, Ze v priméru byl
velky autobus vytizen péti pasazéry a mezi dvéma méstecky vzdalenymi 20 km najel zhruba 30 km,
protoze objizdél i mensi osady.

Navstéva lékare probéhla rychle, a ja musel skoro tri hodiny cekat na autobus, ktery mé priblizi k domovu.
Byla zima, tak jsem zasel do jediné v méstecku otevrené hospody. Nahodou jsem si prisedl| ke stolu,

u kterého sedél zdejsi dobre informovany autobusak. Svéril jsem se mu se svymi dojmy z ranni cesty. On
je potvrdil jako obvyklé a mé znalosti doplnil tim, ze ,,kraj* dotuje autobusy necelymi 30 K¢/km, coz pry
predstavuje zhruba 2/3 skutecnych celkovych nakladd dopravce.

Na zpatecni cestu jsme nastoupili Ctyri, v nasi obci jsme tri vystoupili a autobus dal autobus pokracoval

s jedinym pasazérem. Posledni 4 km nas odvezl kamarad svym osobnim autem. Jinak bychom museli ¢ekat
dalsi 4 hodiny. Doma jsem si spocital, ze ony dvé cesty mezi dvéma sousednimi méstecky staly dopravce
zhruba 2 200 korun a na jizdném mohl vybrat asi 250 K¢. Zacal jsem tedy mudrovat dal:

PROBLEMY VZDALENEHO VENKOVA

Vzdaleny venkov, tedy venkov kam nezasahuje vliv
velkych mést, dnes predstavuje 60 az 80% plochy CR

a zije tu jen 3 az 10% populace (podle metodiky scitani).
Obvykle jde o malé obce (<500 obyvatel) obklopené
nékolika osadami (<20 obyvatel). Politicky a
technologicky vyvoj poslednich desetileti tu velmi
EEAY zmeénil styl Zivota a socialni poméry. Zemédélstvi

= mésta nad 3000 obyvatel @ l€SNICtVI dnes stihne obstarat mala cast populace

a dalsich pracovnich prilezitosti mnoho neni. Disledkem
jsou nizké prijmy, velkd nezaméstnanost, vysidlovani

a starnuti zdejsi populace.

obce podle poctu obyvatel

M Obce do 250 obyvatel
M obce 250-500 obyvatel
obce 500- 1000 obyvatel

Jistou nadéji na revitalizaci vzdaleného venkova jsou chalupari a ,,novi venkované, tedy lidé
nejruznéjsich povolani, ktefi nemusi denné dochazet ,,za pichacky“ (vytvarnici, novinari, prekladatelé...),
a mohou se tedy z prelidnénych mést na vétsinu roku presunout na venkov. Ti nejen zmirnuji vylidnovani
a zlepsuji demografické poméry protoze byvaji vzdélani, ale vnasi do zdejsi komunity nové impulzy

a zvysuji tolik potfebnou rdznorodost.



Velkym problémem je Spatna dopravni obsluznost
malych osad. Podminkou Zivota na takovém
odlehlém misté je vlastni auto, kterym je treba
dopravit déti ke skolnimu autobusu, rodice do
zaméstnani, obstarat nakupy atd. To nejen zvysuje
zivotni naklady a komplikuje prakticky zivot
obyvatel malych osad, ale mnohé z nich to
prakticky vylucuje z pracovniho trhu, protoze
naklady a komplikace spojené s dopravou do
zameéstnani prevazuji nad efekty, které jim
zaméstnani mize prinést. Také zde Zije mnoho
seniord a zdravotné &i socialné handicapovanych, ktefi nemohou provozovat vlastni automobil a tak se
dostavaji do tézko resitelnych problému. V néem pomUze vzajemna sousedska vypomoc, ale Spatna
doprava vede k postupnému rozpadu mistni komunity, protoze setkavani se sousedy, kteri jsou vzdaleni
nékolik kilometru je obtizné.

podil poctu obyvatel podle velikosti
obci

B Obce do 250 obyvatel

M obce 250-500 obyvatel
obce 500- 1000 obyvatel

M obce 1000 - 3000 obyvatel

® mésta nad 3000 obyvatel

LOGISTIKA AUTOBUSOVE DOPRAVY

Zlepsit verejnou dopravu tak, aby priblizila Zivot v malych osadach standardu, na ktery jsou zvykli
obyvatelé velkych obci a mést by bylo obtizné a drahé. Vzdyt objizdét vsechny osady by prodlouzilo
autobusové linky 2x az 3x, pripadné vyzadalo dalsi spoje (obsluhované Uzemi je velké). Tim by nejen velmi
vzrostly naklady, ale také by se prodlouzil cas, ktery musime v autobusu travit. Ani zvyseni hustoty
dopravné obsluhovanych mist vSak nemuze predejit dlouhému ¢ekani na prihodny spoj. To by zmirnila jen
vyrazné vyssi frekvence spoju, jejich sofistikovana optimalizace a dynamické provazani dopravy

s nejraznéjsimi aktivitami v regionu.

Priklad v Gvodu vsak naznacil, Ze zlepSeni dopravy vyuZije jen nékolik desitek cestujicich denné, kvuli
kterym by velky autobus musel najet nékolik set kilometrd navic. Tudy cesta asi nevede!

INDIVIDUALIZOVANA MISTNi DOPRAVA

Obcas, kdyZ u nas nastupuji do autobusu jako jediny pasazér, mé ridic vita: ,,Prijelo vase taxi, pane!“.

A vlastné proc ne? Pro¢ ma velikansky autobus hrkat mnoho kilometr( po lesnich silni¢kach jen proto, Ze
v nékteré zapadlé osadé mozna nékdy nékdo nastoupi? Vzdyt' nas tu takovou dopravu v daném okamziku
potrebuje jen nékolik a snadno se vejdeme i do minibusu ¢i vétsiho osobniho vozu. Pro¢ tedy mistni
dopravu neprizpUsobit realnym potfebam mista a jeho obyvatel? To vSak vyzaduje ponékud jiny koncept,
nez je to, nac jsme zvykli.

NOVA LOGISTIKA

Nase Gvahy musi vychazet z poslani verejné dopravy, které definuje Zakon 194/2010 o verejnych sluzbach
v prepravé cestujicich, v § 2 Dopravni obsluznost:

Dopravni obsluzZnosti se rozumi zabezpecleni dopravy po vsechny dny v tydnu predevsim do skol
a skolskych zafizeni, k orgdniim verejné moci, do zaméstndni, do zdravotnickych zarizeni
poskytujicich zdkladni zdravotni péci a k uspokojeni kulturnich, rekreacnich a spolecenskych
potreb, véetné dopravy zpét, prispivajici k trvale udrZitelnému rozvoji tzemniho obvodu.

Vétsina cest, pozadovanych timto zakonem, se pravidelné opakuje, nebo je lze planovat s ¢asovym
predstihem mnoha hodin. Proto lze jizdy koncipovat jako ,,sbérné taxi“, Cili kombinaci taxiku a autobusu,
neboli ,,taxibus“. Ten nékolikrat za den objede osady, posbira sousedy a doveze je k linkovému autobusu,
k lékari, na Urad atd. Protoze jeho provoz je velmi levny, miize obsluhovat i nejmensi osady a samoty. Aby



byl provoz co nejefektivnéjsi a pritom cestujicim slouzil co nejlépe, musime mit moznost tento ,,jizdni
rad“ dynamicky prizpUsobovat momentalnim potrebam.

0 optimalizaci provozu takového taxibusu se mlze starat internetova aplikace s mapou, ktera bude
shromazd'ovat pozadavky a planovat cesty. Tim bude vytvaret ,,dynamicky jizdni rad“, ktery bude
pristupny jako bézna webova stranka. Sem bude mozné vlozit pozadavek na dopravu a odsud bude ridic
taxibusu dostaval pokyny pro dalsi jizdu. Pro komunikaci s internetovou aplikaci tedy staci jakykoliv
pocitac Ci chytry telefon. Jde tedy o postupy podobné jako znama sluzba Uber, jen koncipované pro
potreby vzdaleného venkova a jako nahrada verejné dopravy. Nic nam vsak nebrani kombinovat postupy
taxibusu s principy podobnymi sluzbé Uber (viz dale).

Potiz je vsak v tom, Ze ne kazda babicka v zapadlé osadé, ¢i nahodny cestovatel, ma pocitac ci chytry
telefon s internetovym pripojenim a umi s nimi pracovat. Proto musi byt mozné jizdu domluvit
i telefonicky s operatorem, ktery ji nasledné vlozi do aplikace.

Uzlova mista regionu bude pri vétsi penetraci elektromobility potreba, drive i pozdéji, vybavit wallboxy.
Pokud tyto wallboxy doplnime o vhodny komunikacni HW (napr. hlasova syntéza a nékolik tlacitek, nebo
zjednoduseny tablet), mohou zde objednat taxibus i ti, ktefi se mobil(l i pocitaci stiti. Tak vzniknou
»chytré zastavky*.

NEJEN NAHRADA AUTOBUSU

Takto koncipovana doprava by vsak mohla resit i Ukoly, které pomoci autobusu resit nelze. Napriklad by
mohla rozvazet obédy seniorlm, dopravovat lékarfe i oSetfovatelky ke zdravotné potfebnym, rozvazet
postu ¢i nakupy z mistniho obchodu, obcas zachranit posadku porouchaného auta atd. Jeji vyuziti bude
zalezet jen na nasich potrebach a nasi fantazii. Vzdyt' jde hlavné o sousedskou vypomoc a posilovani
mistni komunity.

VOLBA VOZU

Moznosti, pohodli i ekonomika taxibusu budou velmi zaleZet na tom, jaky viz zvolime. Ten by mél byt co
nejvétsi, aby uvezl co nejvic lidi a jejich zavazadel. Musi vSak byt jen tak velky, aby jej mohl fidit i m{j
momentalné nezaméstnany soused, ktery ma ridi¢sky prikaz na osobni auto. Musi vSak také mit dobré
jizdni vlastnosti na Spatnych silnicich, aby nas centimetrovy snéhovy poprasek neodrizl od zbytku svéta.
Protoze po dalnicich a dalkovych silnicich bude jezdit jen vyjimecné, nemusi mit prilis vysokou maximalni
rychlost.

Musi vSak mit co nejlevnéjsi provoz a dlouhou technickou zivotnost. ProtoZe se v ném budou ridici casto
stridat, tak bude ddlezita i jednoducha kontrola stavu a snadna udrzovatelnost. Pro mnohé z nas jsou
cistota a klid venkova dullezité. Proto budeme radi, kdyz se nam pod okny nebude prohanét Zadna smrdici
a rvouci plechova bestie. Témto podminkam vyhovuje napriklad popularni sedmisedadlovy minivan Nissan.
Ten je zajimavy i tim, Ze existuje jak v benzinové, tak elektrické verzi, tedy muZeme porovnavat jak se
technologie projevi na celkové cené za vlastnictvi (TOC), tedy na celkovych nakladech provozu:



Porovnani TOC Nisan E-NV200

NV200 benzin E-NV200 E-NV200 Future Future+
Pofizovaci cena [K¢] 400000 900 000 600 000 600 000
Technicka Zivotnost [km] 300000 300 000 300000 500 000
Zlistatkova hodnota [%] 10% 20% 20% 20%
Zlistatkova hodnota [K¢] 40 000 180000 120000 120000
Priimérna spotfeba paliva [I(kg)/100km] 7 - - -
Cena paliva [K&/I(kg)] 30 - - -
Prlimérna spotieba elektfiny [kwWh/100km] - 18 18 16
Cena elektfiny [KE/KWh] - 3 3 3
Dojezd [km] - 180 180 250
PInych cykld baterie [n] - 1667 1667 2 000
Néklady na palivo /energii [KE/km] 2,10 0,54 0,54 0,48
Olej, Udrzba, opravy, TK etc. [KE/km] 0,30 0,10 0,10 0,10
Pneumatiky [K&/sada] 7 000 7 000 7 000 7 000
Zivotnost pneumatik [km] 50 000 50 000 50 000 50 000
Amortizace pneumatik [K&/km] 0,14 0,14 0,14 0,14
Provozni naklady celkem [KE/km] 2,54 0,78 0,78 0,72
Odpisy [KE/km] 1,20 2,40 1,60 0,96
Naklady véetné odpist [K&/km] 3,74 3,18 2,38 1,68

Z porovnani celkovych nakladi na vlastnictvi (TOC) vychazi, Ze i dnesni E-NV200 je ponékud vyhodnéjsi
nez jeho benzinovy bratricek. Pritom nehluci a nesmrdi. Protoze vime, Ze elektromobily jsou dnes

v prudkém technologickém vyvoji a jejich ceny rychle klesaji, tak kvili obnové vozu nemusime odepisovat
(sporit) dnesni cenu, ale bude stacit z odpisli nasporit ponékud méné, protoze za onéch 6 az 10 let, kdy
jej budeme obnovovat jiz bude levnéjsi (E-NV200 Future). Posledni sloupec tabulky (Future+) naznacuje,
Ze onen novy vuz bude mit pravdépodobné del$i dojezd a Zivotnost, tudiz i mensi celkové naklady.
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Z grafu vidime, Ze k vyrovnani nakladl pfi standardni kalkulaci dojde az na konci technické Zivotnosti
(E NV200). Ekonomika elektromobilu je tedy vyhodna jen tehdy, pokud do kalkulace zahrneme i jeho
ocekavany vyvoj.



Dalsiho snizeni naklad( lze dosahnout vyuZitim dotace a vyhodnéjsi sazby za energii (napf. sazba pro
tepelné Cerpadlo). Poditame-li s dotaci 220 tis. K¢ a sazbou 1,5 KE/kWh dojdeme k témto nakladim:

Porovnani TOC Nissan E-NV200

NV200 benzin E-NV200 E-NV200 Future Future+
Porizovaci cena [K¢] 400 000 680 000 600 000 600 000
Technicka zivotnost [km] 300 000 300000 300 000 500 000
Zlstatkova hodnota [%0] 10% 20% 20% 20%
Zlstatkova hodnota [KE] 40 000 136 000 120000 120000
Primérna spotieba paliva [I(kg)/100km] 7 - - -
Cena paliva [K¢/I(kg)] 30 - - -
Priimeérna spotfeba elekttiny [KWh/100kr - 18 18 16
Cena elektfiny [KE/KWh] - 1,5 1,5 1,5
Dojezd [km] - 180 180 250
Plnych cykll baterie [n] - 1 667 1667 2 000
Naklady na palivo /energii [KE/km] 2,10 0,27 0,27 0,24
Olej, udrzba, opravy, TK etc. [KE/km] 0,30 0,10 0,10 0,10
Pneumatiky [K&/sada] 7 000 7 000 7 000 7 000
Zivotnost pneumatik [km] 50 000 50 000 50 000 50 000
Amortizace pneumatik [K&/km] 0,14 0,14 0,14 0,14
Provozni naklady celkem [KE/km] 2,54 0,51 0,51 0,48
Odpisy [KE/km] 1,20 1,81 1,60 0,96
Naklady véetné odpisti [Ké/lkm] 3,74 2,32 2,11 1,44
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Vyznamnou vyhodou elektromobilu je jeho provozni pohotovost (zadné startovani a zahrivani motoru),
snadnost jeho obsluhy (zadna spojka, zadné razeni), snadna kontrola stavu a nepatrna udrzba (zadny olej,
zadné filtry...), tedy snadné stfidani ridi¢( a jednoduchy provoz. Podrobnéjsi popis vyhod a problému
elektromobility lze najit napfiklad ve studii ,,Cista mobilita“.


http://www.elektromobily-os.cz/sites/elektromobily-os.cz/files/CistaMobilita03.pdf

Pro potreby taxibusu by byl vyhodnéjsi ponékud vétsi viz, ktery by maximalné vyuZival moznosti
ridi¢ského prukazu pro osobni auta (1+8 sedadel) a mél nahon na vsechna ¢tyri kola (mensi naroky na
odhrnovani snéhu atd.). Takovy vsak prozatim neni k dispozici, tak se spokojme s dnes dostupnymi vozy
a tésme se na pristi generaci...

OBSLUHA

Snad jesté dilezitéjsi slozkou nez pouzité vozidlo bude jeho obsluha. Vzdyt musi cely rok drzet
pohotovost 16 az 24 hodin denné po 7 dni v tydnu, mit ridi¢sky prikaz a dobrou ridi¢skou zku$enost,
odpovédnost a slusné chovani, dobrou znalost mista, elementarni pocitacovou gramotnost atd. A hlavné:
na praci ridica bude spocivat bezpeci a spokojenost cestujicich.

Odhadujeme, Ze v obsluze jednoho taxibusu se budou stridat 2 az 3 ridici. Musi drZet stalou pohotovost,
jejich pracovni dobu budou urcovat potreby cestujicich a bude prolozena ¢astym cekanim.

Vyznamnou vyhodou taxibusu je to, ze v obci vytvori nékolik pracovnich mist pro jinak tézko
zaméstnatelné sousedy. VZdyt ridi¢sky prikaz dnes ma skoro kazdy, a pro praci s taxibusem staci kratké
zaskoleni. Platy Fidic¢h budou tvorit nejvétsi ¢ast naklad( na provoz taxibusu. ProtoZe poslani této sluzby
je podobné, jako udrzba Cistoty obce, ktera je jako ,,vefejné prospésna prace* hrazena z prostredk
Uradu prace, je primérené, aby i platy Fidic( taxibusu byly hrazeny stejné. To viak zavisi na vykladu § 112
zakona o zaméstnanosti (435/2004 Sb.), ktery pravi:

(1) Verejné prospésnymi pracemi se rozumi ¢asové omezené pracovni prileZitosti spoCivajici
zejména v udrzbé verejnych prostranstvi, uklidu a udrzbé verejnych budov a komunikaci nebo
jinych obdobnych cinnostech ve prospéch obci nebo ve prospéch stdtnich nebo jinych obecné
prospésnych instituci, které vytvdri zaméstnavatel nejdéle na 24 po sobé jdoucich kalenddrnich
mésicl, a to i opakované, k pracovnimu umisténi uchazect o zaméstndni. Pracovni prileZitosti
jsou vytvdreny na zdkladé dohody s Ufadem prdce, ktery na né miize zaméstnavateli poskytnout
prispévek.

(2) Prispévek lze poskytnout aZ do vyse skutecné vynaloZenych prostfedki na mzdy nebo platy na
zaméstnance umisténého na tyto prdce, vletné pojistného na socidlni zabezpeleni a pfispévku na
stdtni politiku zaméstnanosti a pojistného na verejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za
sebe odvedl z vymérovaciho zdkladu tohoto zaméstnance.

Zda lze prispévek poskytnout i na fizeni verejné prospésného taxibusu tedy zalezi jen na vykladu toho, co
jsou ony ,,jiné obdobné cinnosti*.

INVESTICE

Aby mohl taxibus zacit fungovat, musime poridit nezbytné vybaveni:

« elektromobil (napr. Nisan E-NV200)

« zasuvka (wallbox) 3x400V/32A

« chytry telefon, pocitac, platebni terminal

< zimni pneumatiky, lopata, lano, motorova pila, Fetézy, navijak, zahradka, nosi¢ na kola, vysavac...
Celkovou cenu auta a tohoto vybaveni odhadujeme na cca 1 mil. K¢ bez dotace na elektromobil, ktera
v soucasnosti mlze byt 220 tis. K¢.



NAKLADY

Provozni naklady
Z tabulky nakladu vyplyva, Ze provozni naklady elektromobilu jsou necelych 0,8 KE/km. Pokud

predpokladame, Ze taxibus ujede pramérné 140 az 180 km denné, tedy 50 aZ 65 tis. km rocné, budou
naklady na jeho provoz 40 az 53 tis. rocné.

Odpisy
K témto nakladim vSak musime pricist odpisy, abychom si za cca 6 let mohli poridit novy elektromobil.
Predpokladame, ze v té dobé jiz bude ponékud levnéjsi, pocitame tedy cca 120 tis KE/rok

Pripojeni

Pro zajisténi provozu bude treba internetové pripojeni pocitace a 2 az 3 chytré mobilni telefony s datovym
pripojenim. Protoze pokryti signalem byva na vzdaleném venkové spatné, bude rozumné pouzivat dva
operatory a dualSIM telefony. Celkové naklady odhadujeme na 2 000 KE/mésic, tedy cca 24 tis. KE/rok.

Podil na nakladech Centraly

Optimalizaci a hladky chod celého systému taxibus( zajistuje internetova ,,Centrala“, ktera jim zajistuje
datové a komunikacni zazemi (cool centrum). Naklady na jeji vyvoj a provoz mohou byt pomérné vysokeé.
Bude vsak slouzit vSéem vozim v systému, na které se naklady rozlozi. Odhadujeme, Ze pfi plném provozu
systému (stovky vozil) bude podil jednoho taxibusu na nakladech centraly 1 000 aZ 2 000 K¢, mési¢né
(podle frekvence volani a integrovanych sluzeb), tedy maximalné 24 tis. K¢/rok.

Pojistné

Taxibus musi mit ,,Pojisténi odpovédnosti za provoz vozidla®“ a mél by mit i havarijni pojistku. Jejich vyse
zavisi na historii ridice, typu vozu, spolulcasti a mnoha dalSich detailech pojisténi. Odhadujeme, ze
pojisténi bude v priméru stat cca 30 tis. KE/rok.

Silni¢ni dan
Taxibus je vozidlo urcené k podnikani a méla by se tedy za néj platit silni¢ni dan. Elektromobily vsak jsou
dle § 3 odst. 7 zakona ¢. 16/1993 Sb od této dané osvobozeny.

Propagace
O taxibusech je treba dat védét jak mistnim, tak turistim a nahodnym navstévnikim regionu. Kromé

obvyklych postupl (verejné hlaseni, mistni véstnik, okresni noviny...) bude tfeba vytisknout karticky se
strucnym popisem sluzby, pravidly, cenikem a kontaktnimi informacemi. Ty by mély lezet v autobusech,
na recepcich podniki a penzion(, pultech hospod, prepazkach Gradd, v ¢ekarnach lékara atd. Nejen u nas,
ale i ve vSech sousednich obcich. Potfebny naklad odhadujeme na cca 10 tis. vytisk( ro¢né a naklady na
jejich porizeni na 10 tis KC.

PRiJMY

Trzby
Hlavnim primym prijmem budou trzby za jizdné. Ty by mély byt srovnatelné s jizdnym na kratkych trasach
v autobusu (1,5 az 2 KE/km). Mohou byt diferencované pro rdzné kategorie cestujicich jako napfriklad:

« nahodny cestujici (napr. turista) 4 K¢/km

e rezident 2 K¢/km

+ skolak 1 KE/km
Kategorie i ceny chapejme jen jako nazorny priklad. Presna pravidla a sazby bude treba stanovit az na
zakladé zkusenosti s realnym provozem. Odhadujeme, Ze taxibus poveze primérné 2 pasazéry za 2K¢/km
a najede 80 km denné (prejezdy se neplati). Jeho trzby tedy budou 320 K¢/den, 9 600/mésic, cca 110 tis/
rok



Wallbox(y)
Taxibusy musime nékde nabijet. Musime tedy zridit u vhodného parkovisté zasuvku s privodem energie.

Pokud ji doplnime ,,chytrou krabi¢kou*, tak muze slouzit jako vefejné sdileny wallbox. Tim podpofime
rozvoj elektromobility, a pritom si mizZzeme i trochu zlepsit trzby. Pfi vétsim rozvoji elektromobility
mUzeme ocekavat, Ze se u naseho wallboxu stavi kazdy den jeden elektromobil a dobije cca 20 kWh. Pri
obchodnim rozpéti 1 KC/kWh to rocné predstavuje cca 7 tis. KC. To sice neni zadna slava, ale za 2 az 3
roky tak zaplatime zrizeni dalsiho wallboxu.

UsPORY

Provoz taxibusll vsak také prinese mnohé Uspory. Pomérné snadno vycislitelné jsou Uspory nakladd
autobusové dopravy. Vypusténim zajizdék do malych odlehlych osad dosahneme zkraceni a optimalizace
trasy. Velikost této Uspory bude zaleZet na poctu a rozlozeni malych osad, které dnes autobus obsluhuje.
V pripadé z Uvodu predstavuje cca 10 km na 4 spojich, cozZ je jen na dotacich cca 1200 KC denné, tedy
36 tis KC mésicné a 430 tis. KC/rok. Tento priklad také ukazuje, ze i pres vsechny dotace jsou linky po
odlehlych osadach ztratové i pro dopravce.

Pozor! Priklad z uvodu byl vybrdn ndhodné, a rozhodné nepredstavuje statisticky reprezentativni
vzorek autobusové dopravy na vzddleném venkové. Proto jeho pouZiti musime chdpat jen jako
ilustrativni. Skutecnd data bude treba zjistit podrobnéjsim prizkumem.

Presun dopravy z velkych autobust a desitek soukromych aut na jediny, dobfe vybaveny elektromobil,
bude znamenat mensi opotrebeni dopravni cesty a sniZzeni nakladd na jeji monitorovani a Gdrzbu
(prohrnovani, padlé stromy...). Dovedeme si také predstavit, ze taxibusy budou jezdit i po lesnich

a polnich cestach, na které je dnes z ekologickych a logistickych diivod( vjezd zakazan. Vzdyt
elektromobil je ekologicky prijatelny a spojeni s taxibusem je jasné a snadné. Dokonala dopravni
obsluznost taxibusem vsak také umozni uzavrit nékteré verejné silni¢ky a tak ponékud uklidnit dopravu
tam, kde neni zcela Zadouci a pritom i trochu usetrit na Gdrzbé. Sice tusime, Ze Uspory na (drzbé budou
vyznamné, ale jejich vycisleni je obtizné.

ORGANIZACE

Je zrejmé, ze zavedeni taxibusu je velmi efektivni a potrebné reseni, které predstavuje zcela novy
koncept dopravni obsluznosti. Principialni rozdily mezi novym konceptem a dnes obvyklym resenim vsak
vedou k formalnim nejasnostem, které bude tfeba doresit v ramci pilotniho projektu.

Podnikani, nebo verejna sluzba?

Dnes je dopravni obsluznost masivné dotovana, protoze z mnoha celospolecenskych divod( povazujeme
levnou verejnou dopravu za dilezitou. Linkova autobusova doprava byva provozovana jako standardni
podnikani, protoze je investi¢né, technologicky i logisticky velmi narocna. Vétsinu jejich nakladua kryje
krajsky Urad z verejnych prostfedku. ProtozZe jeji linky pokryvaji velké Gzemi, tak jde o rozumné reseni.
Problém vsak spociva v tom, Ze nem(iZe pruzné reagovat na potreby obci ¢i malych regiond. Provoz je tedy
jen hrubym kompromisem mezi potrebami cestujicich a moznostmi dopravce.

Provoz taxibusu je vsak zcela jiny. Pokryva jen malé Uzemi a muze velmi pruzné reagovat na potreby
jednotlivych obcanl. Proto nema smysl, aby jeho provoz Fidil krajsky urad. Mél by byt v kompetenci obce,
ktera je schopna reflektovat mistni potfeby mnohem citlivéji a rychleji nez vzdaleny (fad. Potom pujde
koncipovat provoz taxibusu jako verejnou sluzbu, podobné jako uklid obce, odvoz odpadu atd. Vzdyt
provoz taxibusu je stejné jednoduchy jako provoz referentského vozu obecniho Uradu.
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Forma
Provoz taxibusu mize mit rizna formalni feSeni. MUZe jej provozovat obec, svazek obci, neziskova

organizace atd. Volba formy bude zaviset nejen na mistnich podminkach, ale i na radé predpisu a formalit
(podminky dotaci, obchodni podminky a omezeni...), vysledcich vyjednavani s krajem a dopravcem atd.
Nejlepsi reseni by mélo vzejit z pilotniho projektu.

Na formalni problémy vSak mlze narazet i vztah cestujiciho k provozovateli taxibusu ¢i elektromobilisty ke
sdilenym wallboxtim. Jisté by bylo nejjednodussi, kdyby to byl standardni vztah zakaznika k poskytovateli
sluzby tak jako u linkové autobusové dopravy, ¢i vztah kupujiciho k prodavajicimu. Formalni bariéry
nejriiznéjsich predpist a narizeni vSak mohou tento vztah natolik zkomplikovat, Ze mize byt vyhodnéjsi
jej modifikovat napfiklad na vztah formalniho neziskového spolku ke svym ¢lentim a platby chapat jako
prispévky ¢lenl na provoz spolku.

Centralné, nebo decentralizované?
Technologicky se provoz taxibust bude skladat ze dvou ¢asti: aut v regionech a Centraly. MizZe tedy byt

koncipovan tak, Ze provozovatelem jsou obce, nebo mistni subjekty a Centralu vyuzivaji jako sluzbu.
Vyhodou tohoto postupu je to, ze muze velmi presné reagovat na momentalni potreby, mistni ,,séf“ mdze
denné kontrolovat praci fidi¢( atd. Problémy mohou vzniknout Spatnym pochopenim technologii, slabsim
kontaktem s Centralou a horsi spolupraci mezi sousednimi obcemi /regiony.

Druhou moznou cestou je centralizace provozu pod primou spravu Centraly. Jeji vyhodou je, Ze bude
smérovat k vytvoreni ucelené sité taxibus( na celém (zemi statu a bude lépe vyuzivat technologického
potencialu Centraly. Protoze predpokladana sit' taxibusl bude rozsahla, mdze byt i komeréni sila Centraly
znacna, coz umozni vyjednat vyhodné nakupni ceny elektromobilll, sazby za pripojeni a pojisténi,
bezpecné zajistit dotace atd.

Dovedeme si vSak predstavit i kombinaci obou postupt, pfi které by napriklad provoz Centraly zajistovalo
sdruzeni provozovatell taxibus, majiteld wallboxt a elektromobilistl. Takovy postup bude asi
nejvyhodnéjsi, protoze sdruzuje vyhody obou cest a pri rozumném vyuziti technologii a vhodném rozdéleni
kompetenci mlize fungovat velmi efektivné.

Spoluprace na optimalizaci dopravni obsluznosti
Aby zavedeni taxibusu bylo racionalni a pfineslo i o¢ekavané Uspory, tak musime najit postupy jak

optimalizovat vedeni linek a jizdni rady ve ,,velké“ autobusové dopravé. Zakladni navrh by asi mély
formulovat obce, protoze nejlépe znaji potreby svych obyvatel. Dopravce vsak zase zna vytizeni
jednotlivych linek, navaznost na dalsi spoje atd. Pritom musi zmény zapracovat do celkové koncepce
provozu, aby minimalizovat prejezdy, zohlednil parkovani, tankovani atd. Bude tedy treba hledat rozumny
kompromis postupnym hledanim a domluvou. Ramec této domluvy vsak musi urcit krajsky Grad, ktery vse
financuje a urcuje zakladni parametry. Vysledkem domluvy by mél byt Gspornéjsi jizdni rad linkové
autobusové dopravy a alespon ¢ast dosazenych Uspor by se méla prevést na provozovatele taxibusu, ktery
za né poskytne lepsi sluzby.

Uberizace, spolujizda atd.
Logistiku a technologie taxibus( bude asi mozné kombinovat i s dalsimi zpUsoby individualni dopravy.

Dovedeme si napriklad predstavit zapojeni soukromych vozidel do systému jak formou spolujizdy, tak
analogicky se sluzbou Uber. Takto zapojena soukroma vozidla by mohla Cerpat dotaci podobné jako
taxibus. Centrala vSak musi zajistovat optimalizaci propojeni téchto alternativnich postupt s provozem
taxibusu tak, aby se sniZovaly prejezdy, vykryvaly Spicky a nezvySovaly ani ceny jizdného ani naklady

z dotaci. Podrobna pravidla a detaily optimalizace vSak musi vzejit ze zkuSenosti zkusebniho provozu.
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Dotace na nakup elektromobilu

Dnes se vsechny civilizované zemé snazi podporit rozvoj elektromobility. Nejcastéji podpora spociva

v dotacich na nakup elektromobilu. U nas je praveé aktivni vyzva ¢. 13/2016 v ramci Narodniho programu
Zivotni prostredsi.

Podpora dle vyzvy ¢.13/2016

Typ vozidla/Podpora CNG elektromobil plug-in hybrid
M1 (osobni) 50 000 220 000 200 000
N1 (nakladni mensi do 2,5t) 50 000 220 000 200 000
N1 (nakladni mensi od 2,5-3,5t) 100 000 500 000 -
L7E (mala uzitkova) - 150 000

L1E, L2E (motorky do 45 km/h) - 20 000

L3E, L4E, L5E, L6E (motorky nad 45 km/h) - 50 000

M2, M3 do 7,5t (minibus) 100 000 800 000

N2 do 12t (nakladni stredni) 200 000 -

Je zrejmé, ze dotace ponékud snizi pocatecni investi¢ni naroky, ale nebude mit zasadni vliv na celkové
provozni naklady taxibusu.
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CENTRALA ETC.

V kapitole ,,Nova logistika* jsme zminili, ze taxibusy jezdi na vyzadani a jednotlivé pozadavky
shromazd'uje internetova aplikace, ktera z nich vytvari optimalizovany plan jizd. Predpokladame, ze
postupné vznikne rozsahla sit’ taxibust, které bude tato aplikace slouzit. To nejen rozloZzi provozni
naklady, ale také umozni spolupraci sousednich region( atd.

Tato sluzba bude mit mnoho spole¢ného se sluzbami pro podporu sité wallboxt (viz studie ,,Cista
mobilita“) ¢i individualizovanou verejnou dopravou ve vétsich méstech (méstské taxibusy, spolujizda...).
Bude tedy rozumné, aby tyto sluzby mély spolecné sidlo (hosting) a Uzce spolupracovaly v ramci jednoho
realizacniho tymu, ktery by nejen zajistoval internetové sluzby, ale také sbiral souvisejici znalosti

a zkusenosti. Tak by vznikla obecna Centrala pro podporu elektromobility a alternativni verejné dopravy.

s

Pro vzdaleny venkov mlze byt zajimavé, Ze se na praci v Centrale mdze podilet i odbornik Zijici na samoté
uprostred lesa, pokud ma dobré internetové pripojeni (teleworking). To je prilezitost pro mnohé ,nové
venkovany“. O skutecné odborniky je dnes nouze. Nabidka svobodné prace odkudkoliv miZe byt silnym
lakadlem pro ziskani kvalitnich spolupracovnikd.

Tato Centrala by kromé internetovych sluzeb méla poskytovat i poradenstvi a odborné zazemi ke vsemu,
co souvisi s individualizovanou verejnou dopravou a elektromobilitou. Musi tedy kolem sebe soustredit
skupinu odbornych spolupracovniki mnoha souvisejicich obor( (IT, elektromobilita, doprava, energetika,
ekonomie, pravo...). Vznikne tedy odborna autorita, kterda mize mit podobné postaveni v rozvoji
elektromobility a alternativni dopravy jakou ma ve svété internetu W3C.

Do vyvoje potrebnych aplikaci budou vlozeny znacné prostiedky a na jejich bezvadné funkci, stabilité

a dlouhodobé udrzitelnosti bude zaviset osud mnoha projekt(, kvalita Zivota mnoha lidi atd. Proto by
vsechny vytvarené programy mély byt pod otevrenou licenci (open source). Pripad prazské tramvajenky
varuje!! Na funkci Centraly zavisi ¢innost mnoha nezavislych subjektl, které mohou mit nejriznéjsi, casto
i protichidné komer¢ni ¢i politické zajmy. Proto musi byt pfisné neutralni a nekomercni. Mize se zabyvat
pouze optimalizaci technologii a podporou provozu, pfipadné muzZe vydavat standardizacni doporuceni
podobné, jako to déla W3C. (Podrobnéji viz studie ,,Jak elektromobilita méni Svét*)

Vznik Centraly nesnese odklad. Vzdyt potfebné technologie jiz jsou zralé a silny komercni hra¢ muze
vznikajici trh snadno deformovat ke svému prospéchu bez ohledu na zajmy verejnosti (viz hratky
mobilnich operatort). Proto potfebujeme z verejnych prostredki nastartovat chod Centraly. To by pro
rozvoj elektromobility a alternativni verejné dopravy mohlo mit podobny vyznam, jaky mél americky
armadni Arpanet pro rozvoj internetu.

SERVER

Pro Uspéch sité taxibusl bude zasadni podminkou dobfe fungujici internetové zazemi. To by se mélo
opirat o dobre vyzkousené internetové technologie (HTML 5, CSS 3, JS...) a poskytnout tyto sluzby:

* Web
Zakladni informace, navody, novinky atd. by mély mit formu béznych webovych stranek. Odsud
povedou odkazy na potrebné aplikace. Tento web vsak mlze byt i referenénim obecnym portalem
elektromobility sdruzujicim vse relevantni, co s ni souvisi. Existuji totiz svobodné open source
technologie (napr. Liferay), které poskytuji vSsechny potrebné prezentacni aplikace, umoznuji
vytvaret nezavislé subweby, ukladat soubory do sdilenych repozitaru atd., tedy sloucit cely ,,svét
elektromobility“ do jediného webového sidla. Otevrenost téchto technologii je umoznuje
dopliovat o dalsi moduly naprogramované pro nase potreby. Proto se mohou stat zakladem pro
hostovani aplikaci pro zamyslenou sit’ taxibus(.
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Mapa

Zakladem orientace v regionu by méla byt mapa. Vzdyt objednavka mdze tfeba znit: ,,Jsem na
rozcesti lesnich cest, mam plny kos hub a nemohu jej unést. Prijed'te pro mé“. Takova domluva
nebude snadna, protoze ne vsechny cesty maji sva jména a ne vsichni vSechna mistni jména
zname. Kazdy chytry telefon vSak dnes ma GPS a dokaze zobrazit mapu.

Dnes existuje nékolik velmi slusnych internetovych map (Google, Seznam, OSM...) které funguji

i off-line. Z naseho pohledu je asi nejzajimavéjsi OSM (Open Street Map), ktera je pod svobodnou
licenci, je komunitné zdokonalovana podobné jako Wikipedie a existuje pro ni mnozstvi
podpurnych nastroja. Aplikace pro taxibusy mize vytvaret na této mapé jednu aplikacni vrstvu
podobné jako ji bude tvorit aplikace na podporu sité komunitné sdilenych wallboxu.

Objednavky

Pro objednavku jizdy taxibusem by mél slouzit standardni webovy formular, na kterém cestujici
v prvnim kroku vybere misto pozadovaného odjezdu a cile. Pole formulare poskytnou roletku

s nabidkou nejfrekventovanéjsich mist. Pokud misto neni v nabidce, pGjde otevfit mapu, na které
misto ukdzeme.

V druhém kroku zvolime datum a Cas kdy potrebujeme cestovat a ur¢ime zda pozadujeme i
zpatecni cestu a kdy. Aby Slo pro jizdy spojovat pozadavky vice cestujicich, musime pripustit jisté
posouvani ¢asl odjezdu a prijezdu. Proto musime na formulari uréit nejdfive/nejpozdéji u Casu
prijezdu k cili ¢i odjezdu z vychoziho mista (jedu na autobus, jsem objednan k lékafri...). Systém by
mél prozkoumat, zda jiz prijal objednavku, kterou lze s novym pozadavkem sloucit, nebo zalozit
(naplanovat) novou cestu. Slucovani pozadavka vsak mize vést k tomu, Ze mé ,,taxibus“ doveze

k cili driv, a ja budu muset cekat. BéZné by cekani nemélo byt delsi nez napr. 60 minut. Musi byt
vSak mozné si za priplatek objednat i dopravu na presny cas, pokud to kapacita taxibusu umozni.

Vysledek systém cestujicimu potvrdi pomoci SMS nebo mailem.

Identifikace zakaznika

Abychom omezili zneuzivani objednavkového systému, zjednodusili tarifikaci a mohli odesilat
potvrzovani objednavek, bude vhodné, aby si kazdy cestujici zfidil na centralnim serveru svdj
Ucet. Postup zfizeni Uctu bude analogicky zfizovani Gc¢td na zabezpelenych serverech (webovy
formular a heslo zaslané jako SMS).

Cenova politika
Ve verejné dopravé obvykle rozliSujeme normalni a détské jizdné, pripadné poskytujeme rizné
slevy. Podobné bude vhodné rozliSovat i ceny taxibusu. Pijde napriklad zavést tyto kategorie:

o Skolak nebo senior
o rezident
o béZny cestujici (napf. turista)

Soucasné bychom cenami méli podporovat optimalizaci cest a jejich obsazeni. Tato opatreni vsak
pljde rozumé definovat az na zakladé realnych dat z provozu. Slevy pljde uplatnit napfiklad pri:
o vybéru z existujicich (zavedenych) tras

o pro skupinku pasazérd

[¢]

Prirazky pujde naopak uplatnit napfiklad v téchto pripadech:

o ,expresni“ jizda na presny Cas bez ohledu na vytizeni vozu

o nocni jizda (napf. mezi 23. az 5. hodinou)

o cekani, preprava velkych zavazadel...
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Platba za cestu ma ekonomicky vyznam, protoze pomaha kryt naklady na provoz taxibusd, ale
soucasné predchazi jejich zneuzivani. Hlavné by vSak cenova struktura méla prispivat
k optimalizaci provozu.

ProtoZe se provoz taxibust bude opirat o silnou interakci chytrého serveru se zakaznikem pujde
zavést podrobny sazebnik, ktery mlze dynamicky vyvazovat potreby cestujicich s praktickymi
moznostmi systému. Pritom ani slozity sazebnik nebude komplikovat provoz, protoze cely vypocet
obstara serverova aplikace.

* Spoluprace mezi obcemi
Zivot na vzdaleném venkové neni oramovan hranicemi stfediskové obce, ale svobodné pretéka
mezi sousednimi obcemi. VZzdyt' napriklad u soused( je specializovany obchod, ktery u nas neni
a u nas je zase remeslnik, kterého nemaji u sousedi. Hlavné vsak dnes neni v kazdé obci Skola
a déti tedy musi dojizdét tam, kde skola jesté funguje. Také obcané cCasto jezdi pracovat do
sousedniho regionu atd. Tomu musi byt prizpGsobena i logistika taxibust, ktera musi
uprednostnovat zajmy cestujicich, minimalizaci prejezdud, vyrovnavani narazovych potreb mezi
obcemi atd. pred formalnimi hranicemi. ProtoZe vSechny pozadavky na jizdy soustred’uje centralni
server, neméla by spoluprace mezi obcemi komplikovat provoz.

* Platby
Trzby taxibusu budou stovky korun denné. V prvni fazi tedy bude rozumné zavést platby pouze
v hotovosti. Teprve pri vétsim rozsireni sité taxibust a na zakladé zku$enosti s realnym provozem
bude mit smysl uvaZovat o dalSich alternativach.

* Vykazy a administrativa provozu
Cely provoz by mél byt naprosto transparentni a pfitom co nejjednodussi. Ridi¢i nemohou byt
zatéZovani zbytecnou administrativou. Kazdy taxibus je vybaven chytrym telefonem ci tabletem,
ktery funguje jako taxametr a sleduje jizdu pomoci GPS na digitalni mapé. Mize tedy vytvaret
podrobny a nezpochybnitelny protokol pouziti vozidla. Z tohoto protokolu pujde automaticky
vygenerovat vsechny potrebné vykazy pro odménovani fidi¢l, dané, dotace, udrzbu atd.

Aplikace by mély vznikat postupné od jednoduchych a nezbytnych (mapa a objednavky) az

k sofistikovanym a ,,nadstavbovym* (pokrocila algoritmizace planovani, administrativa). Mély by byt trvale
zdokonalovany a prizplsobovany ziskavanym zkusenostem, novym potfebam, zménam pravidel atd.
Postupné mohou byt dopliovany dalsi aplikace tak jak si to zivot vyzada a technologie umozni (dalkové
sledovani vozidel v realném Case, platby kartou ¢i kryptoménami...).

APLIKACE PRO RIDICE

Jednim z oekavanych efektll provozu taxibust je zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych. Vychazime
z predpokladu, Ze ridi¢sky prukaz pro fizeni osobniho vozu ma u nas skoro kazdy. Zdaleka ne kazdy vsak je
pokrocilym uzivatelem pocitace. Proto musi byt aplikace pro mobilni telefon ¢i tablet ridice velmi
uzivatelsky jednoducha a nazorna.

Dalsi pozadavky na aplikaci vyplyvaji z toho, ze zdaleka ne vSechny kouty vzdaleného venkova jsou dnes
pokryty signalem s mobilnimi daty. Aplikace tedy musi byt schopna pracovat off-line a s centralou
komunikovat jen davkové, pripadné jen s vyuZzitim dostupnych WiFi pfistupovych boda.

Ridi¢ by mél mit dostupné tyto funkce:

* Navigace
Analogie obvyklych navigaci doplnéna o vrstvu zobrazujici aktualni objednavky a jejich naléhavost.
Digitalni mapa a GPS umozni spocitat délku cesty, pripadné ridice zavedou presné na pozadované
misto.
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* Vyrizovani objednavek
Nejjednodussi postup pro vyrizovani objednavek mdze pripominat To-Do list, ktery nékterfi z nas
pouzivame jako ,pamatovacek® pro vyfizovani Gkold. Ukoly se v ném fadi dle naléhavosti a
splnéné ukoly po odskrtnuti ze seznamu zmizi.

+ Taxametr a platba
Predpokladame, ze cena jizdy bude odvozena zejména od vzdalenosti a kategorie cestujiciho.
Pritom vsichni cestujici maji zaloZen sv(j pFistupovy ucet na serveru centraly. Potom staci, aby
ridi¢ na svém tabletu potvrdil nastup pasazéra a na konci cesty systém pozadal o spocitani ceny,
pripadné vytisténi uctu.

APLIKACE PRO ZAKAZNIKA

Postup objednani cesty jsme popsali pri popisu serverové aplikace. Pokud cestujici svou cestu objednava
Z pocCitace, pouzije bézny webovy prohlize¢ (Chrome, Firefox, IE, Safari...). Pokud pouZziva chytry mobil ci
tablet, tak mlze také pouzit webovy prohliZze¢, nebo si stahnout aplikaci, ktera obsluhu ponékud
zprijemni. Ta by méla byt k dispozici pro oba hlavni operacni systémy (Android i i0S).

CALL CENTRUM

Ne vsichni zajemci o pouziti taxibusu budou mit v kazdém okamziku dostupny pocitac Ci chytry telefon

s internetovym pripojenim. Pro mnohé seniory ¢i netechnicky orientované cestujici jde dokonce o ,,d’ablav
vynalez“, ktery neumi a nechtéji ovladat. Proto musi byt mozné celou transakci vyridit telefonem.
Centrala tedy musi drzet telefonni sluzbu (hotline) podobné, jako banky, telekomunikacni operatori atd.
Hotline také musi umét spojit tazatele s odborniky, ktefi poradi s provoznimi problémy, zajisti
demonstraci ¢i Skoleni atd.

OPTIMALIZACE NAKUPNICH CEN

Cilové bude Centrala spolupracovat se stovkami taxibust a harmonizovat jejich ¢innost. Bude tedy mit
silnou vyjednavaci pozici pri dohadovani sazby za telefony a datové pripojeni, urcovani podminek pojistky,
nakupu elektromobilu atd. Vhodnou spolupraci mezi zfizovatelem taxibusu a Centralou tedy pujde
vyjednat mnohé slevy a vyhody.

PROPAGACE, PORADENSTVI A SKOLENI

Vyhody a smysl individualizované verejné dopravy a novych technologii je treba vysvétlit verejnosti. Bude
nutné oslovit potencionalni zfizovatele taxibusu (obce, spolky, firmy...), pomahat se zakladanim

a zavadénim provozu, Skolit provozovatele i ridice atd. atd. Rozvoj sité bude pozvolny, tedy i Ukoly
spojené s jeji podporou a propagaci budou dlouhodobé.
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OCEKAVANE EFEKTY

Hlavnim pfinosem zavedeni taxibust bude zasadni zlepSeni kvality Zivota na vzdaleném venkové. Ten jiZ
jen doplniuji dalsi vyhody, jako napriklad:

Podpora zaméstnatelnosti obyvatel vzdalenych osad

Vytvoreni pracovnich mist pro verejné prospésnou praci

Vytvoreni pracovnich mist pro odborniky Centraly (teleworking)

Prakticka propagace elektromobility (kdo se tim nesvezl, ten nepochopi...)

Posileni nabijeci infrastruktury

Vyzva pro vyvoj technologii, vznik novych vyrobnich prilezitosti (wallboxy, bateriové systémy...)
Prilezitost ke standardizaci

Omezeni potreby soukromych aut, zmirnéni znecistovani, bezuhlikova technologie...

Posileni mistni komunity, zpomaleni vysidlovani, zvyseni nadéje na dosidleni ,,novymi venkovany“

EKONOMICKA REKAPITULACE

Pokusme se shrnout naklady na zavedeni a ro¢ni provoz jednoho taxibusu:

Investice

Porizeni elektromobilu a potrebného vybaveni cca. 1 000 tis. K¢
(v soucasnosti mozna dotace 220 tis. K¢ a dalsi optimalizace nakupni ceny Centralou)

Zrizeni Centraly by mélo byt soucasti zvlastniho projektu, jehoz naklady se rozlozi na vsechny
taxibusy v budouci siti a mize je sdilet s dalSimi sitémi (podpora wallboxd, spolujizda, podpora
individualizované verejné dopravy ve méstech...)

Provozni naklady (K¢ rocné)

Prinosy

Provozni naklady elektromobilu 50 000

Odpisy elektromobilu a prislusenstvi 120 000

Mzdy (Verejné prospésné prace) - (360 000)

Pripojeni 24 000 (-12 000 po optimalizaci centralou)
Podil na nakladech Centraly 24 000

Pojistné 30 000 (-10 000 po optimalizaci centalou)
Propagace 10 000

Celkem: 258 000 - 22 000 = 236 000

Primé trzby 110 000

Wallbox(y) 7 000

Uspory na dotacich 430 000

Snizeni ztrat dopravce ”m

Uspory na udrzbé silnic m

Celkem: 547 000 + 7?7

Provoz jednoho taxibusu tedy v nasem Gvodnim prikladu uspori vice nez 300 tis. KC ro¢né.
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METODICKY PRINOS PILOTNIHO PROJEKTU

Zavedeni taxibus( predstavuje dulezity prispévek k FeSeni obecného problému optimalizace dopravni
obsluznosti. Je zfejmé, Ze takto lze dosahnout vyrazné lepsi dopravni obsluznosti pri nizsich nakladech,
nez je dnes obvyklé, a pritom ziskat mnohé dalsi vyhody.

Technické reseni je v podstaté jasné, neni vsak zcela jasné jak na né budou lidé reagovat, jaké bude
jejich skutecné vytiZeni atd. Proto bude tfeba postupné vytvaret a upravovat jeho pravidla na zakladé
zkusenosti z realného provozu. K tomu je pilotni projekt na vzdaleném venkové velmi vhodny, protoze
pujdou jeho vysledky snadno analyzovat a prinese hodné zkusenosti pri malém riziku.

Soucasné bude treba vyresit vSechny zmény a nové souvislosti, které novy koncept do naseho zivota
prinese. Hlavné bude treba vypracovat systém spoluprace s linkovou autobusovou dopravou a jeji
optimalizace. Soucasné s tim bude tfeba najit postupy, kterymi pijde prevést alespon cast Uspor
dosazenych v linkové dopraveé na taxibusy.

Vyznam nového konceptu je viak hlavné v tom, Ze obci, ve kterych by se mohl uplatnit jsou v CR tisice.
Mohl by tedy zaméstnat tisice jinak obtizné zaméstnatelnych pracovniki, usetrit desitky az stovky milion(
korun a hlavné zlepsit zivot desitkam tisic lidi na vzdaleném venkové. Podobny systém by vsak mohl
optimalizovat dopravu i ve velkych méstech, kde by byl jeho vyznam podobny. To vsak jiz presahuje nase

téma.

RIZIKA

Zména koncepce verejné dopravy na vzdaleném venkové je znacny zasah do Zivota jeho obyvatel. Proto je
treba dobre promyslet i rizika, ktera by nova koncepce mohla prinést.

Neochota obci

Cilové by sit taxibust méla rovnomérné pokryvat celou plochu vzdaleného venkova. Pokud by se
néktera obec nechtéla do sité zapojit, tak mizZe dojit k deformacim. Optimalizace linkové
autobusové dopravy bude obtiznéjsi a obyvatelé nezapojené obce budou mit snahu vyuzivat sluzby
taxibusu sousednich obci. Pokud vsak obyvatelé nezapojenych obci nebudou mit pro sit’ statut
rezidenta, budou platit vyssi jizdné. To by mélo vytvorit tlak na obec, aby se k siti pripojila.

Nepochopeni verejnosti

Zavedeni sité taxibusG umozni vyraznou redukci autobusovych spojl. To vSak mohou nékteri
obyvatelé povazovat za zavaznou Ujmu. Pokud vsak nasadime taxibus o nékolik mésict dfiv, nez
zménime jizdni Fad autobusu, tak presvéd¢ime i ty nedGvérivé, Ze taxibus je pro né vyhodnéjsi.

Nedostatecna spoluprace s dopravcem ci krajem

Sit’ taxibust mGze vzniknout jen tehdy, poskytneme-li ji ast dotaci, kterou linkova autobusova
doprava provozem sité usetri. To vSak bude zalezet na dohodé mezi Krajskym Gradem, ,,velkymi“
dopravci a provozovateli taxibust (pfipadné s Centralou). Podobné bude vznik zamyslené sité
zavisly i na pochopeni Uradu prace. Hledani rovnovahy mezi ,,velkou“ a ,,malou“ vefejnou
dopravou bude tedy slozita Gloha zavisla na otevienosti a dobré vili mnoha partneru. Riziko, ze
zavedeni taxibust tim bude komplikovano, je znacné.

Zanik sluzby

Po plné optimalizaci vefejné dopravy s vyuzitim taxibusi budou obyvatelé na sluzbach taxibust
silné zavisli. Pripadny zanik této sluzby by pro mnohé z nich znamenal katastrofu. Za nejvaznéjsi
riziko, které by mohlo vést k zaniku sluzby povazujeme nevhodny ,,uredni“ zasah (predpis, zakon,
svévole...). Moznost takového zasahu dnes asi nelze ani potvrdit, ale ani vyloucit...
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ZAVADENI

Je zfejmé, Ze technicka stranka sité taxibusl je - ~
jasna a schidna, ze dosazitelné cile jsou lakavé 6500 10,500
a vysledny efekt znacny. Co vSak neni prilis jasné | 8000 + [ — e wsse - 10300

je postup jeho zavadéni a celkovy objem Uspor 5500 | ——vikon oomance P
ziskanych zavedenim sité taxibusu. o :jgg e
Abychom pochopili rozsah této sité musime si E :EEE i r 9500 f;
uvédomit, ze dne3ni linkova autobusova doprava | = 5 | :fgg iE
obsluhuje vice nez 6,5 tis. obci, spotrebuje 2 Al s E
necelych 6 miliard K¢ dotaci rocné a ty stale 2500 | | 8700
stoupaji. 2000 o 8500
@b-
Odhadneme-li, Ze vzdaleny venkov predstavuje \_ ¢ y

cca ¥ az ¥2 obsluhovanych obci, bude sit
taxibus( cilové obsluhovat tisice obci s desitkami
tisic drobnych sidel. Pri rovnomérném rozlozeni dotaci vychazi cca 0,5 K¢ na osobokilometr, tedy 500 K¢
na ob&ana CR, nebo necely 1 mil. K& na obsluhovanou obec.

Vyvoj objemu dotaci do linkové autobusové dopravy

ProtoZe vime, Ze na vzdaleném venkové je obsazenost autobustl vyrazné mensi nez na linkach mezi mésty
a prejezdové vzdalenosti vyrazné vétsi, musime predpokladat, Ze i dotace na dopravni obsluznost by mély
byt vy$si neZ na dalkovych linkach &i v pfiméstskych oblastech. Jinak Feceno: Cim mensi sidlo, tim jsou
naklady na dopravni obsluznost, vztazené na jednoho obc¢ana, vyssi.

Cilové tedy mlze sit’ taxibus( usetrit jen na dotacich radové 1 az 2 mld. korun ro¢né pfi odhadovanych
nakladech 0,4 az 0,8 mld. a pfinést Fadu dalSich efektl (viz vyse). Prinosy nového konceptu spocivaji
nejen ve vyuziti pokrocilych technologii, ale i v tom, Ze se sit’ buduje ,,zdola“, tedy vychazi z realnych
potreb a umoznuje rychlou reakci na jejich zmény.

PILOTNi PROJEKT

Cilové tedy bude sit’ taxibus( hospodafit se znacnymi prostfedky a ovliviiovat Zivot mnoha lidi. Proto

i kazda chyba ¢i nejasnost miize mit zna¢né nasledky. Pritom je z pfedchazejicich Gvah jasné, ze mnoho
detaill nelze predvidat ¢i ,,vypocitat* ale bude nutné je ovérit realnym provozem pilotniho projektu
financovaného z verejnych prostfedku.

ZalozZeni centraly
Pilotni projekt musi zacit budovanim technologického zazemi (Centraly), které zpocatku musi splnit

alespon tyto ulohy:

« Sestaveni zakladniho resitelského tymu (teleworking + workshopy)

* Podrobna analyza konceptu, planovani postupu...

«  Zajisténi hostingu webu a aplikaci

» Porizeni potrebného HW vybaveni

»  Vytvoreni zakladnich webovych aplikaci

»  Vytvoreni podklad( pro propagaci v obcich a pravidel pro spolupraci s obcemi

« Porizeni elektromobilu pro potreby centraly

»  Propagace konceptu a hledani /typovani partner(

»  Priprava Skoleni Fidich
Soucasné vsak musi byt centrala pripravena podporovat sit wallboxd, vytvorit referencni web
elektromobility atd.
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Prvni ,,taxibusy“
Centrala by na vzdaleném venkové méla vytypovat 5 az 10 sousedicich obci, které budou ochotné

a schopné vstoupit do pilotniho projektu. Tak vznikne modelové Uzemi, na kterém pljde upravit jizdni
rady linkové autobusové dopravy, vyzkouset spolupraci obci i provoz jednotlivych taxibusu.

Potom vybrané obce, ve spolupraci s centralou, vyberou a nakoupi vozidla, zajisti instalaci wallboxd,
vybér a skoleni Fidica atd. Na tyto naklady vsak nejsou rozpocty obci pFipraveny a v podstaté do jejich
rozpoctd financovani dopravni obsluznosti ani nepatfi. Proto by tyto naklady mél v pilotnim projektu
hradit donator.

V pilotnim projektu jesté nebudou zcela jasna finalni pravidla provozu taxibusl, ktera m.j. zavisi na
prerozdéleni dotaci na dopravni obsluznost. Parametry pro racionalni rozdéleni téchto dotaci vsak zjisti az
zkusebni provoz. Ekonomické zaruky dlouhodobé udrzitelnosti zkusebniho provozu tedy musi poskytnout
donator.

Zkusebni provoz
Po zavedeni zakladnich funkci centraly a vybaveni modelového zemi potfebnou technikou maze byt

spustén zkusebni provoz malé modelové sité ,taxibusi®, ktery by mél zajistit zejména:

« Testovani SW

» Testovani vozidel

»  Propagace pro verejnost

»  Sbér zkusenosti s provozem (v Cetné statistickych dat)
+  Pribézna optimalizace provozu

Zkusebni provoz musi byt delsi nez jeden rok, aby provéril alespon zakladni vlivy, které mohou na sit’
pusobit (pocasi a ro¢ni doby, turisticka sezona...). Potom by mély byt z nabyté zkuSenosti statisticky
zpracovany a z nich formulovana pravidla pro dalsi postup.

Modelové Uzemi vsak bude mit zvlastni vyznam i po ukonceni zkusebniho provozu. Vzdyt bude mit nejlepsi
spolupraci s Centralou, nejdelsi radu statistickych dat, budou zde nejzkusenéjsi pracovnici i ostrileni
uzivatelé. Proto by mélo byt demonstraci fungujici sité pro nové zajemce a zkusebnim Gzemim pro dalsi
inovace a rozsirovani sluzeb.

Harmonizace zdroja a formalit
Soucasné se zkusebnim provozem by mél zacit proces pravné-ekonomicko-ekologicko-politické

harmonizace. Vzdyt zavedeni sité taxibusu posiluje zaméry EU, statni spravy a jejich resortu, které
podporuji cile, o které usiluje i zamyslena sit'. Musime vsak najit cestu, jak parcialni cile jednotlivych
resort( harmonizovat tak, aby byly slucitelné s novym, prozatim nezvyklym konceptem. Pujde zejména
o tyto resorty:

e  Ministerstvo dopravy

e Ministerstvo pramyslu a obchodu

*  Ministerstvo prace a socialnich véci

*  Ministerstvo pro mistni rozvoj

«  Ministerstvo zivotniho prostredi

«  Ministerstvo financi (regulator)
Kazdy z nich vklada verejné prostredky na dotace a granty, které sméruji ke stejnym cilim jako zamyslena
sit, ale vidi jen svou resortni ¢ast problému. Pokud by se podarilo sjednotit jednotlivé resortni pohledy do
spolecné vize, mlize vzniknout reseni, které zlepsi zivot na vzdaleném venkové a jesté usetri verejné
prostredky.

Mize vsak dojit i k tomu, Ze Uspésny zkusebni provoz ohrozi ,,dulezitost* nékterych urednikd ¢i komeréni
zajmy podnikateld. Vznikne tedy nebezpeci, Ze se pokusi vznik sité taxibusl potlacit, coz mize byt
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v dnesni dZungli paragrafu a narizeni docela snadné. Tomu by vsak méla (mohla) zabranit intenzivni
propagace a edukace verejnosti.

PLOSNE ZAVADENI A RUTINNI PROVOZ

Teprve fungujici centrala a zkusenosti z testovaciho provozu umozni formulovat zavazna pravidla pro
plosné rozsirovani sité taxibusu, véetné pravidel financovani. Rozsifovani sité musi zacit jeji plosnou
propagaci, vysvétlovanim jejich principl a moznosti. Propagace musi sméfovat na potencionalni
provozovatele, protoze je vlastné hledanim partnerd pro dalsi postup.

Rozsirovani sité musi byt pozvolny nékolikalety proces, sit’ se musi postupné a harmonizované ,rozlévat“
do okoli. Vzdyt nejde jen o nakup vozd, ale i o optimalizaci linkové dopravy, sbér dalSich zkusenosti a
statistickych dat, rozsifovani centraly atd.

Vaznou bariérou pro rozsirovani sité mohou byt investicni naklady na porizeni vhodného elektromobilu.
Vzdyt jej provozovatel bude umorovat z dotaci dlouhych 6 az 10 let a podporu verejné dopravy provozuje
jen jako dopliikovou nevydélecnou ¢innost, jako sluzbu spoluobéanim. Proto by asi bylo rozumné poridit
vz z verejnych prostfedkd a provozovatele zavazat jen k jeho provozovani a platbé odpist za ujety
kilometr.

ZAVEREM

Je pozoruhodné, kam se chromy dédek z malé osady v lesich, domudroval na zakladé jedné navstévy
doktora a nahodného setkani s autobusakem. Stacilo spojit znalost mistnich pomér s moznostmi dnesnich
technologii a vyslo docela zajimavé reseni. Zvlast mé potésila synergie, se kterou do sebe reseni
jednotlivych problém( zapada, jak reSeni jednoho zmirfiuje nasledky dalsich atd.

Snad z této radosti (nebo ze starecké pychy?) predkladam vysledky svého mudrovani verejnosti
k laskavému posouzeni, doplnéni a pripadnému vyuziti.
Prosinec 2016

(CC) BY-NC-SA

Petr Vermouzek

pavouk33@gmail.com
s podporou a radami od mnoha pratel elektromobility
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