CESTA ZMENY

Technooptimistické mudrovadni starého pdna o zavddéni novych technologii

Dnes si uz i laicka verejnost uvédomuje, ze nové technologie zasahuji ¢im dal vic do naseho Zivota, Ze
jejich vliv je stale silnéjsi a vyvoj se exponencialné zrychluje, Ze nastava ,,Velka transformace“. Ta je
charakteristicka tim, ze jde napric mnoha obory, méni nejen samotné technologie, ale i celou ekonomiku,
politiku a zakladni vztahy ve spolecnosti.

Potiz je v tom, ze vlivem specializace se obory od sebe izolovaly natolik, Ze mezi nimi vznikly tézko preko -
natelné bariéry. Specialisté riznych obori si jiz ¢asto navzajem nerozumi, prosazuji své Uzké oborové za-
jmy na Ukor celospolecenského prospéchu a navzajem si protireci. Neni tedy divu, zZe laicka verejnost pro-
bihajicim zménam nerozumi, je zmatena a casto ,,ty divné novoty“ odmita. Na tento zmatek reaguji poli-
tici chaotickymi zasahy (solarni baroni, Open Card atd.), které dale stupnuji odpor verejnosti k novym
technologiim. Tento odpor vyvola dalsi zasahy politik( a tak se zacarovany kruh zmatku a odmitani zmén
uzavira.

Soucasné se zménami, které prinaseji nové technologie vsak vznikaji dalsi naléhavé vyzvy a potreby ekolo-
gické, klimatické, zdravotni atd. | ty jsou pro laika Casto rozporuplné, kdyZ nas napriklad ohrozuje jak
sucho, tak povodné. Takovy zmatek nahrava lobistim prekonanych obort a umoznuje jim, aby nas vodili
po drahych, nesmyslnych Ci slepych cestach. Chybi nam silné ,,odborné verejné minéni“, které by
ukazovalo cestu i laické verejnosti.

ZAKLADNI PROBLEM

Na nepochopeni a odmitani novych technologii narazim jiz od mladi.

Ddvnad vzpominka:

Kdysi, koncem 50. let, nds na zdkladni skole soudruzka ucitelka vyzvala, abychom se pochlubili
svymi domdcimi vytvory s tim, Ze za ty podarené dostaneme jednicku. Donesl jsem svou prvni
vétsi elektronickou konstrukci: jednoduché tranzistorové rddio. Jednicky dostaly hdckované dec-
ky, pletené Cepice, pokojové kytky, papirovy model Aurory vystfiZzeny z casopisu atd. Mou krabic-
ku soudruzka ucitelka disledné ignorovala, i kdyZ hlasité hrala. Krabicka nebyla prilis pohlednad a
ona nikdy tranzistorové rddio nevidéla. Zvuk asi povaZovala za mé brfichomluvecké vystoupeni.
Mél jsem Stésti, Ze jsem nebyl potrestdn za tahdni nevhodnych novot do Skoly. Zato md krabicka
zaujala nékolik kamarddd, se kterymi jsme potom letovali dalsi a dalsi elektronické hracky.

Na odmitavy pristup k novym technologiim jsem narazel dal. Kdyz jsem o skoro deset let pozdéji zacinal
jako vyvojar elektronickych pristroji, tak porad jesté probihala ,valka“ mezi zastanci elektronek a
tranzistord. Konzervativni kolegové argumentovali tim, Ze se elektronky osvéd¢ily, Ze s nimi je navrh ob-
vodl znamy a jednoduchy, kdezto navrh obvod( s tranzistory je slozitéjsi a vyzaduje mnoho novych zna-
losti a postupl. Své namitky obvykle shrnuli tvrzenim, Ze jde jen o pfechodnou médu, kterou se neni tfeba
zabyvat. Podobné odborné pltky jsme zazivali o nékolik let pozdéji pri nastupu integrovanych obvodd, po
dalsich nékolika letech s nastupem mikroprocesord, osobnich pocitacl atd.

Dnes je slychame o skodlivosti internetu. Néjak si nechceme pripustit, ze technologie jsou eticky neut-
ralni, Ze zaleZi jen na nas, zda niz pouzijeme na krajeni chleba, nebo jej vrazime nékomu do zad.
Podobné zalezi jen na nas, zda se na internetu brodime stokami socialnich siti, nebo jej vyuzivame ke
vzdélavani, efektivni komunikaci, praci na dalku atd., tedy vyuzivame postupy, které vyznamné zlepsuji a
usnadnuji nas zivot.

Je tedy zfejmé, Ze vyvoj technologii jde svou prirozenou cestou. Zasahy odpurcu jej sice mohou ponékud
zdrzet Ci komplikovat, ale zméné nezabrani. Potiz je vSak v tom, Ze zmény ohrozuji stale vic prekonanych
oboru. Jesté pred nékolika desitkami let méla napriklad elektronika v narodnim hospodarstvi jen nepatrny
vyznam a jeji vyvoj prakticky neohroZoval jiné obory. Jesté nastup osobnich pocitacl a internetu vytvarel
novy trh a zavedené obory ménil jen nepatrné.



Soucasna situace je zcela jina. Nové technologie zasahuji dopravu, energetiku, pramysl, komunikace atd.
To zcela méni nejen ekonomiku, ale i zavedené struktury hodnot a celou spolecnost. ,,Novoty“ konkuruji
bohatym, dobre zavedenym oborim a zcela méni prekonané postupy. Proto se ohrozené obory brani
zménam a hledaji vsechny myslitelné, realné i smyslené, argumenty, které mohou tyto zmény v ocich ve-
fejnosti zpochybnit. Ze tato strategie vyborné funguje nas presvéd¢i napfiklad diskuse na main-
streamovych webech pod clanky o elektromobilité. Zde na nas vzdy vyhrezne zaplava iracionalit,
hlouposti, lZi a vulgarit. Cast této stoky jisté pisi placeni trollové, ale zbytek je dilem zmanipulovanych
nic nechapajicich ,,Pepl Popiki.

Proto je dulezité proti této manipulaci postavit jasné a dobre vysvétlené pravdivé argumenty. Soucasné
musime harmonizovat priority a nazory odborniki alespon natolik, aby si neprotirecily. Pfi argumentaci
musime byt konkrétni ale opirat se spis o dohlednou budoucnost, nez o prekonanou minulost. Vzdyt dobre
vime, Ze nez se nase vize naplni, tak technologie dozraji a prekonaji nase dnesni ocekavani.

POTREBNE POSTUPY

Chceme-li zavadéni novych technologii harmonizovat s potfebami a vyvojem spolecnosti, tak nem(zeme
»délat revoluci“, ale musime spoustét a podporovat procesy, které postupné povedou k zadouci zméné.

HARMONIZACE OBORU

Dnesni svét je jiz natolik slozity, Ze nikdo z nas, nemuZe fici, Ze mu rozumi v plné komplexnosti. Proto
vzniklo mnoho obort, které vytvorily své podobory atd. Oborova specializace je jiz tak hluboka, Ze si casto
nerozumi odbornici sousednich obord. Je prirozené, ze odbornici usiluji o rozvoj svého oboru a sleduji své
odborné cile, ale nevénuji prilis pozornosti ostatnim obordm.

Nové technologie vSak vnaseji zasadni zmény napric casto i velmi odlehlymi obory. Napriklad elektromobi -
lita ovlivni nejen automobilovy primysl, ale i dopravu, energetiku a dokonce i vybér dani. Proto musime
hledat cesty, jak tuto prudce stoupajici entropii potlacit. Musime podporovat spolupraci mezi obory a har-
monizovat jejich vztahy. Potfebujeme tedy vytvorit ,,odborné verejné minéni“, které ptjde napric¢ obory a
bude usilovat o jejich harmonizaci. Protoze vime, Ze entropie v uzavieném systému je vzdy stoupajici, tak
je zrejmé, ze do systému musime vkladat energii. Tou by mélo byt Usili osvicenych a zodpovédnych od-
bornikd hledajicich cestu k naprave.

ZDOLA VZHURU

Z predchoziho je zfejmé, Ze velké zavedené firmy nebudou horecné zavadét nové technologie, které pu-
jdou proti jejich obchodnim zajmum. Nastésti jsou mnohé nové technologie jiz natolik zralé, Ze mohou
konkurovat tém klasickym. A dalsi technologie rychle dozravaji. Je tedy mozné, aby je obcané, firmy,
spolky, obce atd. zavadéli a vyuZivali. Nemusi tedy ¢ekat na pozehnani vrchnosti ¢i monopolistd a mohou
tvorivé vyuzivat vSech moznosti a vyhod technologii, které poskytuje misto ¢i Ucel jejich nasazeni. Pritom
casto nalézaji zajimavé a nezvyklé aplikace. V soucasnosti se nejcastéji jedna o vyuziti elektromobilll a
budovani nabijeci infrastruktury, vystavbu obnovitelnych zdroju a akumulaci energie, mistni spolupraci a
sdileni elektromobild, strojii a naradi, budovani chytrych domd a mést atd., atd. Tyto Uspésné aplikace
novych technologii a postupl mohou presvédcit verejnost o smyslu a vyhodnosti jejich nasazeni, a tak na-
startovat retéz novych aplikaci.

Jiz dnes vsak vime o mnoha legislativnich bariérach, které brani racionalnimu rozvoji novych technologii.
Bohuzel nejde jen o legislativni relikty souvisejici s prekonanymi technologiemi, ale Casto jde o nedavné
zasahy, které nesleduji celospoleCenské zajmy, ale posilujici postaveni monopolisti. Nemizeme tedy
doufat v nahlé prozfeni politikd, které by vedlo k racionalizaci legislativy. K tomuto prozfeni je vsak
mohou privést aktivity budované ,,zdola“.

PROPAGACE A EDUKACE

VSechno Usili odborniki a prikopnikil vsak nebude G¢inné, pokud se o ném nedovi Siroka verejnost a pokud
mu neuvéri. Musime ji tedy poskytnout dostatek srozumitelnych informaci, které ji presvédci. Mély by to
byt nejen odborné prace specialistd, ale i popularizacni ¢lanky, ucebni podklady, videa, brozurky, interak-
tivni aplikace, vystavy, demonstrace a exkurze atd. Potfebujeme tedy do prace zapojit i pedagogy, Zurna-
listy atd.



PRVNi KROK

Je tedy zfejmé, Ze racionalni zavadéni novych technologii do Zivota spolecnosti je dilezity, ale slozity
a narocny ukol, ktery lidstvo v tomto rozsahu jesté nikdy neresilo. Inspiraci nam snad muze byt konsorci-
um W3C, které ukazuje cestu vyvoje internetovych technologii. Podarilo se mu sjednotit plvodni velmi
rozporuplné zajmy a postoje internetovych protagonistd. Diky tomu se z internetu stala vyznamna techno-
logie, ktera dnes ovliviiuje nejen vyvoj dalsich technologii, ale cely nas zivot. W3C je v podstaté jakousi
celosvétovou nestatni neziskovou ,,Neutralni autoritou“, ktera sdruzila vyznamné odborniky a vypracovala
postupy vyvoje a standardizace technologii. Vysledky své prace vydava jako pouha ,,doporuceni“. Protoze
vsak je skutecnou odbornou autoritou, jsou tato doporuceni rychle akceptovana a zaclenovana do norem,
predpis( i praxe.

Vytvorit podobnou Neutralni autoritu pro dalsi obory nebude snadné. Odbornici jsou totiz odborniky proto,
Ze se intenzivné vénuji svému oboru. Proto byva obtizné nalakat je k dalsim aktivitam. Potrebujeme tedy
vytvorit ,zaminku“, ktera by odborniky zaujala, a iniciovala potfebu vzajemné spoluprace. Tou muze byt
oborovy webovy portal, ktery bude usilovat o referenéni postaveni v doty¢nych oborech. Ten muze poza-
dat potencionalni spolupracovniky o povoleni publikovat jejich existujici prace a vyzvat je k dalsi spolu-
praci. Tak snad pljde na aktivity portalu navazat vyznamnou ¢ast odborné verejnosti a portal dosahne vy -
znamného postaveni .

Portal poskytne nastroje pro spolupraci odbornikd a pro postupné vytvareni odborného verejného minéni.
Soucasné vsak bude i publikacni platformou smérem k odborné i laické verejnosti, prostorem pro potrebné
aplikace (ovladani: elektromobilni infrastruktury, chytrych elektromérd, platby za vyuziti dopravni cesty,
taxibusu atd.; kalkulatory navratnosti investic do elektromobility, fotovoltaiky atd.).

K budovani portalu a podporu prace odbornik(l bude tfeba vynalozit znacné Usili. Proto bude potfebovat
stabilni profesionalni personalni i technické zazemi. To mize dale posilovat a rozSifovat navazujici aktivi-
ty. M(zZe poradat odborné konference a demonstrace, vystavy, workshopy, soutéze atd.

Jsme presvédceni, Ze prinos téchto aktivit bude vyznamny, Ze vlozené prostredky budou podporovat nase
zameéry efektivnéji nez primé dotace, které mohou velmi zefektivnit. Soucasné vime, Ze Neutralni autorita
mUze predejit Skodam z nerozvaznych kroku vyvolanych lobisty ohrozenych obord.
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